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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ðåçþìå
•Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé â Ðîññèè ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîèçâîäèòåëü 

îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ. Äîëÿ Ãðóïïû íà ðûíêå îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ÑÍÃ 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 25%.

•Â 2002-2004ãã. ðûíîê îãíåóïîðîâ ÐÔ ñòàáèëåí â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, îäíàêî òåìï 
åãî ðîñòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò 9% â ãîä. Åìêîñòü ðûíêà â 2004ã. – 
USD 666 ìëí.

•ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» (ã. Ñàòêà, ×åëÿáèíñêàÿ îáë.) – êðóïíåéøàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò». Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
ïðîèçâîäèò îêîëî 30% îò îáùåãî îáúåìà ðîññèéñêèõ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ.

•Äðóãèå êëþ÷åâûå ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû: ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» (óïðàâëÿþùàÿ è 
ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ), ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ – ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé Îãíåóïîðíûé 
Çàâîä», ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Èíòîêàñò Ñàòêà» (Ðîññèÿ), Yingkou Dalmond Refractories Co. Ltd. 
(Êèòàé), Feuerfest Siegburg GmbH (Ãåðìàíèÿ).

•Âñåãî ãðóïïà âêëþ÷àåò 5 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 21 ïðåäñòàâèòåëüñòâî â 
Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ñáûòîâàÿ ñåòü ãðóïïû îõâàòûâàåò ðûíêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(5 ïðåäñòàâèòåëüñòâ), ñòðàí ÑÍÃ (Óêðàèíà, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí), Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
(Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ), Çàïàäíîé Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ) è Êèòàÿ.

•ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïðîèçâîäèò áîëåå ñòà íàèìåíîâàíèé ìàãíåçèàëüíûõ 
è óãëåðîäñîäåðæàùèõ îãíåóïîðîâ (èçäåëèÿ è íåôîðìîâàííûå ìàòåðèàëû). 
Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» âêëþ÷àåò âñå ñòàäèè 
ïðîèçâîäñòâà îò äîáû÷è ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ äî îòãðóçêè ïðîäóêöèè 
ïîòðåáèòåëÿì ñ îêàçàíèåì êîìïëåêñà èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã.

•Â 2004 ãîäó ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïðîèçâåëî 2.9 ìëí. òîíí ïðîäóêöèè (+65% ê 
óðîâíþ 2003ã.). Ïî èòîãàì 2005ã. ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ïðîèçâåñòè 3.6 ìëí. òîíí 
ïðîäóêöèè (+24% ê óðîâíþ 2004ã.).

•Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè Ãðóïïû âêëþ÷àþò áîëåå 1 000 ðîññèéñêèõ è 
çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, öåìåíòíîé, ñòåêîëüíîé, 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, õèìè÷åñêîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è äðóãèõ 
îòðàñëåé. Â 2004 ã. ýêñïîðò ñîñòàâèë 16% â ñòðóêòóðå âûðó÷êè.

•Â 2001-2004ãã. Ãðóïïà èíòåíñèâíî îáíîâëÿëà ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó. Çà óêàçàííûé 
ïåðèîä îáùèé îáúåì êàïâëîæåíèé ñîñòàâèë ïîðÿäêà 630 ìëí. ðóá. Èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðîãðàììà 2005-2008ãã. ñîñòàâëÿåò áîëåå 5 ìëðä. ðóá. Îñíîâíûå èíâåñòèöèè – â 
ìîäåðíèçàöèþ è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèå ñûðüåâîé áàçû.

•Âûðó÷êà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» çà 9Ì2005ã. – 4.2 ìëðä. ðóá. (82% îáùåãî îáúåìà 
ãîäîâîé âûðó÷êè), Àêòèâû – 8.2 ìëðä. ðóá. (+12% ê óðîâíþ íà÷àëà ãîäà). ×èñòàÿ ïðèáûëü 
ïðåäïðèÿòèÿ çà 9Ì2005ã. ñîñòàâèëà 344 ìëí. ðóá. (õ2.6 ê ãîäîâîìó îáúåìó 2004ã.).

•Çà 9Ì2005ã. ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» óâåëè÷èëèñü íà 6% è 
ñîñòàâèëè 5.9 ìëðä. ðóá. ïðè âåëè÷èíå äîëãà – 1.5 ìëðä. ðóá.

•ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» îáëàäàåò ðåêîðäíî íèçêèì óðîâíåì äîëãîâîé íàãðóçêè ïðè 
äîñòàòî÷íî âûñîêèõ óðîâíÿõ ðåíòàáåëüíîñòè. Îòíîøåíèå Äîëã/Ñ.Ñðåäñòâà çà 9Ì2005ã. 
ñîñòàâëÿåò õ0.26, Äîëã/Àêòèâû – õ0.19. Çà òîò æå ïåðèîä ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòîé 
ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò 8.2%.

•Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà â ñòðóêòóðå çàéìà âûñòóïàåò ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – ñáûòîâàÿ 
è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ Ãðóïïû, â òî âðåìÿ êàê ïîðó÷èòåëåì ïî çàéìó âûñòóïàåò 
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå Ãðóïïû – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò».

•Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå ïðè ðàçìåùåíèè ïåðâîãî îáëèãàöèîííîãî çàéìà ÎÎÎ «Ãðóïïà 
«Ìàãíåçèò», áóäóò íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è 
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû, ðàçâèòèå ñûðüåâîé áàçû è ÷àñòè÷íîå ðåôèíàíñèðîâàíèå 
òåêóùåé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè.

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-3êâ2005ãã.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáúåìû è ñòðóêòóðà ðûíêà îãíåóïîðîâ ÐÔ â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, 2001-2008Ï, USD ìëí.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò», 2002-2005Ï, ìëí. òîíí

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

ÐÑÁÓ, ìëí. ðóá. 2003 2004 3êâ2005
Àêòèâû 4 269.0 7 307.6 8 161.6
Äîëã 1 073.9 1 093.3 1 517.3
 êðàòê. êðåäèòû è çàéìû 1 073.9 979.2 1 308.4
 äîëã. êðåäèòû è çàéìû - 114.0 208.9
Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà 2 438.5 5 566.0 5 911.2
Âûðó÷êà 4 584.8 5 103.1 4 185.0
Ïðîöåíòû 141.4 53.6 57.9
Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 207.6 214.7 425.9
×èñòàÿ ïðèáûëü 118.1 132.5 344.0
EBITDA 1 570.0 1 770.0 -
Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 34% 35% -
Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï 2.6% 2.6% 8.2%
Äîëã/Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà 0.44 0.20 0.26
Äîëã/Àêòèâû 0.25 0.15 0.19
Äîëã/Âûðó÷êà 0.23 0.21 0.36
EBITDA/Ïðîöåíòû 11.11 33.02 -
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ íà 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà

Ñðîê – 3 ãîäà
Îáúåì – 1.5 ìëðä. ðóá.

Îôåðòà – 1.5 ãîäà

Ó÷àñòíèêè ñòðóêòóðû çàéìà:
– êëþ÷åâîé ïðîèçâîäñòâåííûé 

àêòèâ
– ñáûòîâîå ïîäðàçäåëåíèå

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëè çàéìà – Ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ 

è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
(Ïîðó÷èòåëÿ) è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû. ×àñòè÷íîå ðåôèíàíñèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ññóäíîé 
çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» è ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

•Íîìåð è äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè âûïóñêà – 4-01-36105-R îò 10 íîÿáðÿ 2005ã.

•Ýìèòåíò – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

•Ïîðó÷èòåëü – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

•Îáúåì âûïóñêà – 1 500 000 000 ðóáëåé

•Îáåñïå÷åíèå – ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 500 000 000 ðóáëåé è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

•Ñðîê îáðàùåíèÿ – 3 ãîäà

•Îôåðòà – 1.5 ãîäà

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà – 182 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é êóïîí – íà êîíêóðñå,

2-é è 3-é êóïîíû ðàâíû 1-îìó,

4-6 êóïîíû îïðåäåëÿþòñÿ ðåøåíèåì óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà 
ýìèòåíòà â ïåðèîä ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè îò÷åòà îá èòîãàõ 
âûïóñêà äî íà÷àëà 4-6 êóïîííûõ ïåðèîäîâ ñîîòâåòñòâåííî

•Îðãàíèçàòîðû è Àíäåððàéòåðû – ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ», ÇÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé Ìîñêîâñêèé Áàíê»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

1 500 ìëí. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 500 ìëí. ðóá.
+ ñîâîêóïíûé êóïîííûé äîõîä

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Ïîðó÷èòåëü:
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè. Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà 
çàéìà âûñòóïàåò ðåàëèçàöèîííîå çâåíî Ãðóïïû – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», â òî âðåìÿ 
êàê ïîðó÷èòåëåì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå Ãðóïïû – ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò».

Îáúåì 1.5 ìëðä. ðóá. äîñòàòî÷åí äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî âòîðè÷íîãî 
ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», â òî âðåìÿ êàê îáëèãàöèè ÎÎÎ «Ãðóïïà 
«Ìàãíåçèò» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ïîðòôåëåé èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà áóìàãè ýìèòåíòîâ ãîðíîäîáûâàþùåé è 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì êðåäèòíîãî êà÷åñòâà.

Íàëè÷èå îáåñïå÷åíèÿ â ôîðìå ïîðó÷èòåëüñòâà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â ðàçìåðå 
1.5 ìëðä. ðóáëåé, ðàâíî êàê è õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ýìèòåíòà ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè ñâîåâðåìåííîãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî îáñëóæèâàíèþ è ïîãàøåíèþ îáëèãàöèîííîãî çàéìà.

Íàëè÷èå â ñòðóêòóðå çàéìà ïîëóòîðàãîäîâîé îôåðòû ïðèçâàíî ñíèçèòü ðèñêè ñòðóêòóðû 
è ëèêâèäíîñòè, âîçíèêàþùèå ó ïðèîáðåòàòåëåé îáëèãàöèé ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò».
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», ëèäåðà ðûíêà ìàãíåçèàëüíûõ 
îãíåóïîðîâ ñòðàí ÑÍÃ è îäíîãî èç âåäóùèõ îïåðàòîðîâ ìèðîâîãî ðûíêà 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â öåëîì. Äðóãèå êëþ÷åâûå ïîäðàçäåëåíèÿ Ãðóïïû 
«Ìàãíåçèò» âêëþ÷àþò: óïðàâëÿþùóþ è ñáûòîâóþ êîìïàíèþ – ÎÎÎ «Ãðóïïà 
«Ìàãíåçèò», ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ: ÎÎÎ 
«Êûøòûìñêèé Îãíåóïîðíûé Çàâîä», ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Èíòîêàñò Ñàòêà», Yingkou 
Dalmond Refractories Ltd. (ÊÍÐ) è Feuerfest Siegburg GmbH (Ãåðìàíèÿ).

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» êîíòðîëèðóåò îêîëî 30% ðîññèéñêîãî ðûíêà 
îãíåóïîðîâ. Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè êîìáèíàòà – áîëåå 1000 ðîññèéñêèõ 
è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè, ñòåêîëüíîé, öåìåíòíîé, õèìè÷åñêîé, 
ýíåðãåòè÷åñêîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýêñïîðò 
ñîñòàâëÿåò 16% îáùåãî îáúåìà âûðó÷êè. Ñáûò ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» â êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ ÐÔ, à òàêæå â ÑÍÃ, 
ÊÍÐ, Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå.

Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî èòîãàì 2004ã. ñîñòàâèë 
2.85 ìëí. òîíí ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâøèñü íà 65% ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çà òîò æå ïåðèîä îáúåì îòãðóçêè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì 
ñîñòàâèë 2.79 ìëí. òîíí, ÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2003 ãîäà íà 72%. 
Ïëàí êîìáèíàòà íà 2005 ãîä ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
íà 26% (äî 3.6 ìëí. òîíí) è óâåëè÷åíèå îáúåìà îòãðóçêè íà 28% (äî 3.58 ìëí. 
òîíí).

Â 2001-2004ãã. ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïëàíîìåðíîå îáíîâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ðåêîíñòðóêöèþ 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ñîñòàâëÿþò â óêàçàííîì ïåðèîäå 630 ìëí. ðóáëåé. Îáúåì 
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ â 2005-2008ãã. ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 5 
ìëðä. ðóá. (â îñíîâíîì èíâåñòèöèè â ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèå 
ñûðüåâîé áàçû).

Ïðåäïðèÿòèå îñíîâàíî â 1901ã. íà áàçå óíèêàëüíîãî Ñàòêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ìàãíåçèòîâ â ã. Ñàòêà (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü). Êîìáèíàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå ñî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ 
îêîëî 11 300 ÷åëîâåê. ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – åäèíñòâåííûé â Ðîññèè 
ìîùíûé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó 
âûñîêîîãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ îñíîâíîãî ñîñòàâà.

Åæåãîäíî ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò äî 400 òûñ. òîíí ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé, îêîëî 
30 òûñ. òîíí ïëàâëåíûõ ìàòåðèàëîâ è áîëåå 550 òûñ. òîíí òîâàðíûõ ïåðèêëàçîâûõ 
ïîðîøêîâ, â òîì ÷èñëå ìàññ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ìàêñèìàëüíûå îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà áûëè äîñòèãíóòû íà êîìáèíàòå â 1988ã., êîãäà áûëî ïðîèçâåäåíî 
605 òûñ. òîíí èçäåëèé, 1 617 òûñ. òîíí ñïå÷åííûõ ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ, äîáûòî 
4 897 òûñ. òîíí ñûðîãî ìàãíåçèòà.

Ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ íà òåððèòîðèè îáùåé 
ïëîùàäüþ 39 829 òûñ. ì2 è âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 
ïî äîáû÷å ñûðîãî ìàãíåçèòà è äîëîìèòà, òðåõ öåõîâ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìàãíåçèòîâûõ òîâàðíûõ ïîðîøêîâ, öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëàâëåíûõ ïîðîøêîâ, 
äâóõ öåõîâ ïî ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé, âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñëóæáû 
è ïîäðàçäåëåíèÿ îáñëóæèâàþùåé ñôåðû.

Äîëÿ ðûíêà ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò»:

– 30% â Ðîññèè
– 22% â ÑÍÃ

– 10% â ìèðå

Â 2004ã. – ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
íà 72%

Øèðîêàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü

Ìàñøòàáíîå îáíîâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâà

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ
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Ìåíåäæìåíò ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 
îòðàæàåò âûñîêîå êðåäèòíîå 

êà÷åñòâî

Íà êîìáèíàòå âíåäðåíà Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, óòâåðæäåíà è äåéñòâóåò 
Ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ïðåäïðèÿòèå èìååò ñåðòèôèêàòû 
ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó 
ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ îò îðãàíîâ ñåðòèôèêàöèè 
TUV CERT òåõíè÷åñêîé èíñïåêöèè «Rheinisch – Westfalischer TUV e.V» è Ãîññòàíäàðòà 
Ðîññèè ïî ISO 9001:1994 / EN ISO 9001:1994 è ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-96. Â àïðåëå 
2001ã. ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» áûë óäîñòîåí Ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçà «Çà 
òåõíîëîãèþ è êà÷åñòâî».

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» èìååò ñâèäåòåëüñòâî ¹ 84742 (ñðîê äåéñòâèÿ äî 
28.06.2008ã.) íà òîâàðíûé çíàê ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», îôîðìëÿåòñÿ çàÿâêà 
äëÿ ïîäà÷è íà Ìåæäóíàðîäíóþ ðåãèñòðàöèþ Òîâàðíîãî çíàêà êîìáèíàòà; à òàêæå 
36 îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ïàòåíòû, 
ïîëåçíûå ìîäåëè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå ãîòîâèò áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî 
ñòàíäàðòàì ÐÑÁÓ íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå. Êðîìå òîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» ñ 2006 ãîäà ïëàíèðóåò íà÷àòü ïîäãîòîâêó êîíñîëèäèðîâàííîé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ìåæäóíàðîäíûì 
àóäèòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíåò àóäèòîðñêàÿ êîìïàíèÿ KPMG.

Ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà îáúåì âûðó÷êè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» äîñòèã 
4.2 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 82% ãîäîâîãî îáúåìà âûðó÷êè çà 2004ã. Çà òîò 
æå ïåðèîä ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìáèíàòà ñîñòàâèëà 344 ìëí. ðóáëåé, ÷òî â äâà ñ 
ïîëîâèíîé ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ãîäîâîé ïîêàçàòåëü 2004ã. Ñòîèìîñòü 
àêòèâîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî èòîãàì 3-ãî êâàðòàëà 2005 ãîäà ñîñòàâèëà 
8.2 ìëðä. ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 12% ê óðîâíþ íà÷àëà ãîäà. Çà òîò æå ïåðèîä 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèè ñîñòàâèëè 5.9 ìëðä. ðóáëåé ïðè óðîâíå äîëãà â 
1.5 ìëðä. ðóá.
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Ðûíîê îãíåóïîðîâ
Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîñòè îãíåóïîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ 
îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé: ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, õèìèè è íåôòåõèìèè, 
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Îãíåóïîðíûå 
ìàòåðèàëû â âèäå ïîðîøêîâ, èçäåëèé è íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ ïðèìåíÿþòñÿ 
â ïðîèçâîäñòâàõ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû êîòîðûõ ñâÿçàíû ñ âûñîêèìè 
òåìïåðàòóðàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà USD 6 ìëðä. Ïî 
èòîãàì 2004 ãîäà ãëîáàëüíûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ ðàçëè÷íîãî âèäà 
ñîñòàâèë 26.1 ìëí. òîíí.

Îñíîâíûå ãåîãðàôè÷åñêèå öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ: ñòðàíû Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Åâðîïà. Íà äîëþ äàííûõ ðåãèîíîâ â ñîâîêóïíîñòè 
ïðèõîäèòñÿ 63% ìèðîâîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ. Äðóãèå çíà÷èìûå 
öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ – ÑØÀ (11% ìèðîâîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ) è 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (10% ìèðîâîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â öåëîì ïåðåæèâàåò ïîäúåì, ÷òî îáóñëîâèò 
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ êàê ìèíèìóì íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ 
ëåò.
Äèàãðàììà 4. Ðåãèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå îãíåóïîðîâ â ìèðå â 2004ã., ìëí. òîíí

ÀÒÐÅâðîïàÑØÀÐîññèÿË. ÀìåðèêàßïîíèÿÖ. ÀçèÿÊàíàäà

10.5

6.1

2.82.7

1.41.4
0.9

0.4

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ áûëà îáóñëîâëåíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäèâøèìè â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ-ïîòðåáèòåëÿõ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ åæåãîäíûõ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî ïàäåíèåì âíóòðåííåãî 
ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè â ÐÔ è çàòîâàðèâàíèåì ìèðîâûõ ðûíêîâ.

Âñëåäñòâèå ïåðåñìîòðà ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèõ ñòàëåëèòåéíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçîøëà 
çàìåíà ìàðòåíîâñêîé òåõíîëîãèè íà áîëåå ñîâðåìåííûå è ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû 
âûïëàâêè ñòàëè. Äàííûé ôàêòîð, â ñâîþ î÷åðåäü, ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü â 
äîñòàòî÷íî ðåçêîì ñíèæåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðíûõ 
ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ñíèæåíèè âíóòðèðîññèéñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ ñûãðàëî òàêæå ïàäåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè 
äðóãèõ îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà.

Ïàäåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà îãíåóïîðíûå ìàòåðèàëû çà ïîñëåäíèå 10 ëåò 

Ðûíîê îãíåóïîðîâ öèêëè÷åí

Îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà – 
ñîñòîÿíèå:

– ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
– õèìèè

– ñòðîéìàòåðèàëîâ

Ãëîáàëüíàÿ åìêîñòü:
~USD 6 ìëðä.

Ãëîáàëüíîå ïîòðåáëåíèå:
~26.1 ìëí. òîíí

Öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ:
Åâðîïà è ÀÒÐ – 63%

ÐÔ – 4-å ìåñòî â ïîòðåáëåíèè 
îãíåóïîðîâ
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Ñ 2001ã. – ðîñò ðûíêà 
îãíåóïîðîâ ÐÔ âñëåäñòâèå 

îçäîðîâëåíèÿ îñíîâíûõ 
îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé

Íèçêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ – 
îñíîâà äàëüíåéøåãî ðîñòà

Ýêñïîðò – 16% ïðîèçâîäñòâà

Â 2004ã. – ðîñò ðûíêà íà 3%

ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàãðóçêà ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó 
îãíåóïîðîâ â ñðåäíåì ïî îòðàñëè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50%.

Ñ íàñòóïëåíèåì ôàçû ðîñòà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèåì öåí íà 
ýíåðãîíîñèòåëè íà ìèðîâîì ðûíêå, çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòàáèëèçèðîâàëèñü è íà÷àëè 
âîçðàñòàòü âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû îñíîâíûõ îòðàñëåé-
ïîòðåáèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â ÐÔ ñîñòàâëÿåò 
ïîðÿäêà 2.8 ìëí. òîíí â ãîä. Òàêæå êàê è âî âñåì ìèðå îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, 
õèìèè è íåôòåõèìèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïîòðåáëåíèÿ, îáùèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ 
îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå îñòàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèçêèì, 
âñëåäñòâèå ÷åãî ïîðÿäêà 16% ïðîèçâåäåííûõ â ÐÔ îãíåóïîðîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà 
ýêñïîðò. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè èìïîðòà. Ïðåèìóùåñòâåííî 
óâåëè÷åíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò èìïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ ñ áîëåå 
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìïîðò ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 
8% îáùåé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â ÐÔ.
Äèàãðàììà 5. Îöåíêà áàëàíñà ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â ÐÔ, 2004ã., ìëí. òîíí

ÏîòðåáëåíèåÈìïîðòÝêñïîðòÏðîèçâîäñòâî

2 764220

4963 040

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíûå âèäû îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ðîññèéñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ: ôîðìîâàííûå îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ, ïîðîøêè è íåôîðìîâàííûå 
îãíåóïîðû. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûå îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ, 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çàíèìàþò 67%, 21% ïðèõîäèòñÿ íà îãíåóïîðíûå 
ïîðîøêè, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò 
íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû. Â ñâÿçè c çàìåíîé ïîðîøêîâ íà íåôîðìîâàííûå 
îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ â ìàðòåíîâñêîì è ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì ïðîèçâîäñòâå, 
äîëÿ ïîðîøêîâ â îáùåé ñòðóêòóðå ñïðîñà ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

Ê 2004 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ 
äîñòèã 3 ìëí. òîíí, óâåëè÷èâøèñü íà 5% â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì àíàëîãè÷íîãî 
ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïî êîíñåðâàòèâíûì îöåíêàì îòðàñëåâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2007 ãîä ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå çàìåäëåíèå 
òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêèõ îãíåóïîðîâ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, 
ñâÿçàííîå ñ íàñûùåíèåì ñåãìåíòà ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòñÿ óâåëè÷åíèå èìïîðòà áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè.
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Â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè åæåãîäíûé âîñòðåáîâàííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ðîññèéñêèõ îãíåóïîðîâ â 2005-2008ãã. ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå 3.09-3.14 ìëí. 
òîíí. Ê 2008 ãîäó ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè îãíåóïîðíûõ ïîðîøêîâ, 
êîòîðûå áóäóò çàìåùàòüñÿ íåôîðìîâàííûìè îãíåóïîðíûìè ìàòåðèàëàìè.
Äèàãðàììà 6. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ (â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè) â ÐÔ, 2001-2008Ï, ìëí. òîíí

Íåôîðìîâàííûå

Ïîðîøêè

Èçäåëèÿ

2008Ï2007Ï2006Ï2005Ï2004ã.2003ã.2002ã.2001ã.

3.123.143.123.093.04
2.90

2.71

3.03
13.9%13.5%12.7%12.2%11.8%

11.8%

12.5%

12.1%

16.1%17.9%19.4%20.4%21.0%
20.5%

21.7%

20.9%

70.0%68.5%67.8%67.4%67.2%
67.7%

65.8%

67.0%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â 2002-2005ãã. ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè îáúåìîâ ðûíêà â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè, ñðåäíèé òåìï åãî ðîñòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò çà 
óêàçàííûé ïåðèîä 9% â ãîä. Çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2004 ãîä îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îãíåóïîðîâ óâåëè÷èëñÿ ñ USD 544 ìëí. äî USD 666 
ìëí.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêèõ îãíåóïîðîâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè áóäåò 
ïðîäîëæàòü óâåëè÷èâàòüñÿ è ê 2008 ãîäó äîñòèãíåò USD 824 ìëí., óâåëè÷èâøèñü 
íà 16%. Îñíîâíîé ðîñò â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ôîðìîâàííûõ èçäåëèé è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ.
Äèàãðàììà 7. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ (â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) â ÐÔ, 2001-2008Ï, USD ìëí.

Íåôîðìîâàííûå

Ïîðîøêè

Èçäåëèÿ

2008Ï2007Ï2006Ï2005Ï2004ã.2003ã.2002ã.2001ã.

824
790

747
706

666
614

544
587

68.5%
68.9%

70.0%
71.1%

72.1%
73.5%

73.0%
74.8%

9.3%10.0%
10.4%

10.6%
10.6%

9.8%

9.5%
8.9%

22.2%
21.1%

19.5%
18.3%

17.2%

16.8%

17.4%
16.4%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ñòàáèëüíîñòè ñïðîñà ïîñëå 2005 ãîäà ñòàíóò 
ïðîãíîçèðóåìîå óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû è 
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà. Â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ãîä îñíîâíûå îòðàñëè-
ïîòðåáèòåëè áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ÷òî ñòàíåò 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîãî ñïðîñà íà îãíåóïîðíûå ìàòåðèàëû.

Ñ 2005ã. – ñòàáèëèçàöèÿ 
îáúåìîâ â íàòóðàëüíîì 

âûðàæåíèè

è áûñòðûé ðîñò â äåíåæíîì

Â 2004ã. – åìêîñòü ðûíêà 
ÐÔ – USD 666 ìëí.

Åìêîñòü ê 2008ã. – 
USD 824 ìëí.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû ðîñòà 
áëàãîïðèÿòíû
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Â 2004-2008ãã. – ðîñò 
îñíîâíûõ îòðàñëåé-

ïîòðåáèòåëåé

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ: 70-75% 

ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ ÐÔ

Îñòàëüíîé îáúåì 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 

ïðîèçâîäÿò äëÿ ñîáñòâåííûõ 
íóæä

3 îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëÿ – 
43% ïðîèçâîäñòâà 

ôîðìîâàííûõ èçäåëèé

Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – ëèäåð 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 

îãíåóïîðîâ

Äèàãðàììà 8. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ, 2004-
2008Ï, %

Ïðîìûøëåííîñòü
ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ

ÌàøèíîñòðîåíèåÕèìèÿ
è íåôòåõèìèÿ

Ëåñíàÿ,
äåð.-îáð.

è öåë.-áóì.

Ïðîìûøëåííîñòü
â öåëîì

×åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ

Öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ

8.8

7.6
7.2

5.4
5.05.0

4.2

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â îñíîâíîì, ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îãíåóïîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 70-75% 
ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ñòðàíå. Îñòàëüíîé îáúåì ïðîèçâîäèòñÿ 
êðóïíûìè ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òàêèìè êàê: ÌÌÊ, ÍËÌÊ, ÍÒÌÊ è 
ò.ä. (ïîðÿäêà 30% îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà). Ïðî÷àÿ ÷àñòü îáúåìà 
ïîòðåáëÿåìûõ îãíåóïîðîâ èìïîðòèðóåòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãíåóïîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 17 îñíîâíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ 
îãíåóïîðû äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì. 13 ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
êîìáèíàòîâ è ÷àñòü ñòåêîëüíûõ çàâîäîâ ïðîèçâîäÿò îãíåóïîðû ïðåèìóùåñòâåííî 
äëÿ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêæå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíà 
ïðîäóêöèÿ ïîðÿäêà 25 èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Áîëåå ïîëîâèíû èìïîðòíûõ îãíåóïîðîâ ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
èç áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ïðåèìóùåñòâåííî Óêðàèíû. Èìïîðò 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â îñíîâíîì îãðàíè÷åí ñåãìåíòîì 
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ «ñîáñòâåííîãî» 
ïðîèçâîäñòâà ñ ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è ñòåêîëüíûõ çàâîäîâ 
íà ïðîäóêöèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñåãìåíò ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðíûõ èçäåëèé, êàê íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ â 
íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ñòðóêòóðå ðûíêà â 
öåëîì. Îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè. Íà äîëþ òðåõ 
âåäóùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ 43% îáùåãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà, â òî âðåìÿ êàê 33% îãíåóïîðîâ ïðîèçâîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè 
(â îñíîâíîì äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä). Îñòàëüíîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ 
íà äîëþ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñïèñêå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ çàíèìàåò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Åãî äîëÿ ðûíêà â 2004 ãîäó 
ñîñòàâëÿåò 17%. Âñå òðè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà îòðàñëè 
äåìîíñòðèðóþò òåìïû ðîñòà âûøå ñðåäíåîòðàñëåâûõ. Â òî æå âðåìÿ, ñèòóàöèÿ 
ó áîëåå ìåëêèõ èãðîêîâ ðûíêà íåîäíîçíà÷íà, íà÷èíàÿ îò ñðàâíèòåëüíî âûñîêèõ 
òåìïîâ ðîñòà è çàêàí÷èâàÿ ïîëíîé åãî îñòàíîâêîé.
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Òàáëèöà 2. Äîëÿ ðûíêà è òåìï ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé (ôîðìîâàííûå èçäåëèÿ) îãíåóïîðîâ ÐÔ â 2004ã., 
òûñ. òîíí åñëè íå óêàçàííî èíîå

Ïðåäïðèÿòèå 2003 2004 2004/2003, % Äîëÿ ðûíêà, 2004, %

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 322.0 341.0 +6% 17%

ÎÀÎ «Áîðîâè÷ñêèé ÊÎ» 263.0 294.0 +12% 14%

Áîãäàíîâè÷ñêîå ÀÎ «Îãíåóïîðû» 221.0 242.0 +10% 12%

ÎÀÎ «Äèíóð» 142.0 144.0 +1% 7%

ÎÀÎ «Ïîäîëüñêîãíåóïîð» 87.0 72.0 -17% 4%

ÎÀÎ «Ñåìèëóêñêèé ÎÇ» 80.0 90.4 +13% 4%

ÎÀÎ «Ñóõîëîæñêèé ÎÇ» 77.0 80.0 +4% 4%

ÇÀÎ «Äîìîãíåóïîð» 40.0 0.0 -100% <1%

ÎÀÎ «Íîâîìîñêîâñêîãíåóïîð» 37.0 37.0 0% 2%

ÎÎÎ «ÊûøòûìñêèéÎÇ» 33.0 38.3 +16% 2%

ÀÎ «Ëàòíåíñêèé ÎÇ» 26.0 0.0 -100% <1%

ÎÀÎ «Ñíåãèðåâñêèå îãíåóïîðû» 25.0 25.8 +3% 1%

ÎÀÎ «Âíóêîâñêèé ÇÎÈ» 17.0 3.2 -81% <1%

ÎÀÎ «Ùåêèíñêèé ÎÇ» 8.0 4.3 -46% <1%

Èòîãî ïî îãíåóïîðíûì çàâîäàì 1 376.0 1 372.0 0% 67%

Ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè è ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà 590.0 680.0 +15% 33%

Âñåãî 1 965.0 2 044.0 +4% 100%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ìèññèÿ – êîìïëåêñíûå 
ðåøåíèÿ â êîìïëåêòàöèè è 

îáñëóæèâàíèè òåïëîàãðåãàòîâ

Ñòðàòåãèÿ – ïîñòîÿííîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå

Ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé â Ðîññèè è 
îäèí èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêîñòîéêèõ îãíåóïîðîâ íà îñíîâå 
ïðèðîäíîãî ìàãíåçèòîâîãî ñûðüÿ. Îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ: 
ìàãíåçèàëüíûå, â ò.÷. óãëåðîäñîäåðæàùèå îãíåóïîðû (èçäåëèÿ, ïîðîøêè è 
íåôîðìîâàííûå ìàòåðèàëû).

Ìèññèÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåëàòü áèçíåñ åãî ïàðòíåðîâ 
ýôôåêòèâíåå, à îêðóæàþùèé ìèð ñîâåðøåííåå, ïðåäîñòàâëÿÿ ïåðâîêëàññíûå 
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïîëíîé êîìïëåêòàöèè è îáñëóæèâàíèÿ òåïëîâûõ àãðåãàòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîäóêöèè è óñëóã, îïòèìèçàöèþ ñîîòíîøåíèÿ «öåíà-êà÷åñòâî» íà âûïóñêàåìóþ 
ïðîäóêöèþ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ, 
îðèåíòàöèþ áèçíåñà íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîå 
ïðîèçâîäñòâî è ÍÈÎÊÐ, ïîëíîôóíêöèîíàëüíûé ìàðêåòèíã, ñáûò è ðàçâèòûé 
èíæèíèðèíã.

Îñíîâíûå öåëè êîìïàíèè ñîñòîÿò â:

•ïîâûøåíèè ñòîèìîñòè áèçíåñà ñ ïîìîùüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè;

•óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì èçäåðæåê 
íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèåì åå êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê;

•ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ;

•ïîääåðæàíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;

•ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ñòðóêòóðà áèçíåñà è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò». Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû – ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå 
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â îáëàñòè êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ òåïëîâûõ àãðåãàòîâ. 
ßâëÿÿñü êëþ÷åâûì ïîäðàçäåëåíèåì ãðóïïû, êîìáèíàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êðóïíåéøåãî â Ðîññèè è îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ.

Äðóãèìè êëþ÷åâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòðóêòóðå ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ: 

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» (ã. Ñàòêà). Ñáûòîâîå ïîäðàçäåëåíèå ãðóïïû, îñóùåñòâëÿåò 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» (ã. Ìîñêâà) ñ àïðåëÿ 2005 ãîäà âûïîëíÿåò ôóíêöèè öåíòðà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãðóïïîé.

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé çàâîä» (ã. Êûøòûì, ×åëÿáèíñêàÿ îáë.). Äî÷åðíåå 
ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Ïðîèçâîäèò, ãëàâíûì îáðàçîì, 
àëþìîñèëèêàòíûå (øàìîòíûå) ôîðìîâàííûå îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ. 

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Èíòîêàñò Ñàòêà» (ã. Ñàòêà, ×åëÿáèíñêàÿ îáë.). Ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå ñ íåìåöêèì ïðîèçâîäèòåëåì îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ Intocast 
AG . Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå ïî âûïóñêó íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ 
(òîðêðåò-ìàññ). Çàïóñê ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëåí â 2005 ãîäó.

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Yingkou Dalmond Refractories Ltd. (ÊÍÐ, ã. Äàøè÷àî, 
ïðîâèíöèÿ Ëÿîíèí). Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå. Ïðîèçâîäèò 
ïåðèêëàçîóãëåðîäèñòûå è àëþìîïåðèêëàçîóãëåðîäèñòûå (ôîðìîâàííûå) 
îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ, èñïîëüçóåìûå â îñíîâíîì äëÿ êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ 
ñîâìåñòíî ñ ïðîäóêöèåé äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé Ãðóïïû.

Feuerfest Siegburg GmbH (Ãåðìàíèÿ). Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå. 
Ïðîèçâîäèò íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðíûå ìàòåðèàëû ïî óíèêàëüíûì òåõíîëîãèÿì, 
êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ êàê ïîòðåáèòåëÿì â Çàïàäíîé Åâðîïå, òàê è íà ðûíêè ñòðàí 
ÑÍÃ.

Dalmond Refractory Materials Ltd. (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Ñáûòîâîå ïîäðàçäåëåíèå 
Ãðóïïû, îñóùåñòâëÿþùåå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè.

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîìïàíèé â ñîñòàâ Ãðóïïû âõîäÿò þðèäè÷åñêèå ëèöà 
(ðåçèäåíòû è íåðåçèäåíòû), âûïîëíÿþùèå âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè (ðàçðàáîòêà 
ìåñòîðîæäåíèé, ëèçèíã ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîïðîâîæäåíèå 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé, ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ò.ä.), à òàêæå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà îñíîâíûõ êîìïàíèé Ãðóïïû.

Ôóíêöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, 
êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà, 
êîîðäèíàöèè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, þðèäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä. 
öåíòðàëèçîâàíû â ïðåäñòàâèòåëüñòâå ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» (ã. Ìîñêâà). 
Öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì 
ïîä÷èíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ ïîäðàçäåëåíèé 
Ãðóïïû Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò».

Âñåãî Ãðóïïà âêëþ÷àåò 5 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 21 ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ñáûòîâàÿ ñåòü Ãðóïïû îõâàòûâàåò ðûíêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (5 ïðåäñòàâèòåëüñòâ), ñòðàí ÑÍÃ (Óêðàèíà, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí), 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – 
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå 

ïîäðàçäåëåíèå  Ãðóïïû 
«Ìàãíåçèò»

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – 
ñáûòîâîå ïîäðàçäåëåíèå 

Ãðóïïû è öåíòð åå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Â ñòðóêòóðå Ãðóïïû: 
5 ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé
è 21 ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ÐÔ è 

çà ðóáåæîì
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Óïðàâëåíèå êîìáèíàòîì 
îñóùåñòâëÿåò êîìàíäà 

ïðîôåññèîíàëîâ

Âîñòî÷íîé Åâðîïû (Ïîëüøà, Ñëîâåíèÿ), Çàïàäíîé Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ) è Êèòàÿ. 
Ãåîãðàôèÿ äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» îòðàæåíà íà äèàãðàììå íèæå. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå ñòðóêòóðû Ãðóïïû.
Äèàãðàììà 9. Ãåîãðàôèÿ ïðèñóòñòâèÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

Êîìáèíàò
«Ìàãíåçèò»

Ìîñêâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Òàãàíðîã

Òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà

×åëÿáèíñê

Åêàòåðèíáóðã

Íîâîêóçíåöê

Êèòàé

Ïîëüøà
(ã. Ñîïîò) Îðñê

Óêðàèíà
(ã. Äíåïðîïåòðîâñê)

Ñàòêà

Feuerfest
Siegburg GmbH

Wuxi Nanfang Dalmond Refractories Co., Ltd

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè

Yingkou Dalmond Refractories Co., Ltd

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäÿò 9 ó÷àñòíèêîâ, 
âêëþ÷àÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðàòêèå 
ñâåäåíèÿ î åãî ó÷àñòíèêàõ ïðèâîäÿòñÿ â òàáëèöå íèæå.
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Òàáëèöà 3. Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðàòêèå ñâåäåíèÿ î åãî ó÷àñòíèêàõ

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî Äîëæíîñòü / áèîãðàôèÿ

ÑËÎÁÎÄÈÍ Àíàòîëèé 
Îëåãîâè÷

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1960. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 1997ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ
Äîëæíîñòü: ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ñ èþëÿ 2005ã.)
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: 0.0002%

ÃÐÀÁÀÐÎÂ Àëåêñåé 
Áîðèñîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1969. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2005ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ðåàëèçàöèÿ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè è êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
ïîòðåáèòåëåé îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè
Äîëæíîñòü: äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

ÃÐÓÄÍÎÂ Àëåêñàíäð 
Ãðèãîðüåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1970. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå þðèäè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2005ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ
Äîëæíîñòü: çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

ÇÀÃÐÅÁÅÍÊÎ Âëàäèñëàâ 
Âàëåðüåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1963. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2005ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÇÀÎ «Àé Òè Ýô Ãðóï Õîëäèíã»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ðåàëèçàöèÿ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè è êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
ïîòðåáèòåëåé îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè
Äîëæíîñòü: èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

ÇßÁÊÈÍ Âëàäèìèð 
Ãðèãîðüåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1957. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2003ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ
Äîëæíîñòü: çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîììåðöèè
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

ÊÎÍ×ÈÍ Àëåêñåé 
Ãåîðãèåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1973. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå þðèäè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2005ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ðåàëèçàöèÿ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè è êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
ïîòðåáèòåëåé îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè
Äîëæíîñòü: äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: 0.0005 %

ÍÅÍÀØÅÂ Åâãåíèé 
Íèêîëàåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1965. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 1998ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ
Äîëæíîñòü: çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå – ãëàâíûé 
áóõãàëòåð (ñ ìàðòà 2003ã.)
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

ÑÀÄÛÊÎÂ Ãðèãîðèé 
Ñàëèìüÿíîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1960. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 2004 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÇÀÎ «Àé Òè Ýô Ãðóï Õîëäèíã»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: õîëäèíã
Äîëæíîñòü: ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: 0.004%

ÑÛÐÅÑÊÈÍ Ñåðãåé 
Íèêîëàåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1968. Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå. Ãðàæäàíñòâî: ÐÔ
Ñ 1997ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – Dalmond Trading Limited
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: èíâåñòèöèîííàÿ
Äîëæíîñòü: ïðåçèäåíò êîìïàíèè
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ýìèòåíòà â 2004 ãîäó: äîëè íå èìåë

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
èñïîëíÿåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíîñòü Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà çàíèìàåò Àíèêèåâè÷ Èãîðü Ãåííàäüåâè÷.
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ñîáñòâåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ – 
âàæíîå êîíêóðåíòíîå 

ïðåèìóùåñòâî

Êîìáèíàò îáëàäàåò 
ëèöåíçèÿìè íà ðàçðàáîòêó 3õ 

ìåñòîðîæäåíèé

Ñðîê æèçíè çàïàñîâ – 63 ãîäà

Ñàòêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå – 
80%

Ñûðüåâàÿ áàçà
Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» – åäèíñòâåííûé â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëü îãíåóïîðîâ, êîòîðûé 
îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè çàïàñàìè ñûðüÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ñûðüåâîé áàçû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâëÿþò 
òðè ìåñòîðîæäåíèÿ: Ñàòêèíñêîå (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü â ðàéîíå ã. Ñàòêè), 
Áåðåçîâñêîå (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü â ðàéîíå ã. Ñàòêè), «Ãîëóáîå» (Êðàñíîÿðñêèé 
Êðàé). Ïðè ýòîì âñå ìåñòîðîæäåíèÿ òàêæå îáëàäàþò çàïàñàìè äîëîìèòîâ è 
ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2005ã. îáùèé îáúåì áàëàíñîâûõ çàïàñîâ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâèë: 

•ïî êàòåãîðèè B: Ìàãíåçèòà – 23.5 ìëí. òîíí. Äîëîìèòà – 29.9 ìëí. òîíí., 
Ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ – 9.7 ìëí. òîíí.

•ïî êàòåãîðèè Ñ1: Ìàãíåçèòà – 145.3 ìëí. òîíí. Äîëîìèòà – 215.7 ìëí. òîíí., 
Ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ – 56.ìëí. òîíí.

•ïî êàòåãîðèè Ñ2: Ìàãíåçèòà – 30.8 ìëí. òîíí. Äîëîìèòà – 58.6 ìëí. òîíí., 
Ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ – 9.2 ìëí. òîíí.

Èñõîäÿ èç îáùåãî îáúåìà áàëàíñîâûõ çàïàñîâ è òåêóùèõ óðîâíåé äîáû÷è R/P ratio 
(ñðîê æèçíè çàïàñîâ) ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 63 ëåò.
Òàáëèöà 4. Áàëàíñîâûå çàïàñû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íà 01.10.2005ã., òûñ. òîíí

Âñåãî B C1 B+C1 C2

Ìàãíåçèò 23 509 145 313 168 822 30 883

Äîëîìèò 29 919 215 686 245 686 58 633

Ñòðîèòåëüíûé êàìåíü 9 676 56 077 65 754 9 153

Ñàòêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå

Ìàãíåçèò 18 776 136 523 155 299 20 222

Äîëîìèò 29 919 215 686 245 686 58 633

Ñòðîèòåëüíûé êàìåíü 9 676 53 535 63 211 -

Áåðåçîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå

Ìàãíåçèò 4 733 3 299 8 032 654

Äîëîìèò - - - -

Ñòðîèòåëüíûé êàìåíü - 2 542 2 542 9 153

 «Ãîëóáîå» Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ìàãíåçèò - 5 491 5 491 10 007

Äîëîìèò íå îöåíåíû

Ñòðîèòåëüíûé êàìåíü íå îöåíåíû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ÎÀÎ «Ìàãíåçèò» â íàñòîÿùåå âðåìÿ: Ñàòêèíñêîå (80% 
ñóììàðíûõ çàïàñîâ ïî êàòåãîðèè Â è 94% ïî êàòåãîðèè C1) è Áåðåçîâñêîå (20% 
ñóììàðíûõ çàïàñîâ ïî êàòåãîðèè Â è 2% ïî êàòåãîðèè C1).
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Äèàãðàììà 10. Ñòðóêòóðà áàëàíñîâûõ çàïàñîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íà 01.10.2005ã. â ðàçðåçå êàòåãîðèé

a) «B»    á) «C1»    â) «C2»

80%

20%

ÃîëóáîåÁåðåçîâñêîåÑàòêèíñêîå

94%

2% 4%

65%
2%

32%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ëèöåíçèè íà äîáû÷ó ìàãíåçèòà è ïîïóòíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà Ñàòêèíñêîì 
è Áåðåçîâñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ îáëàäàåò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Ñðîê 
äåéñòâèÿ ëèöåíçèé – äî 2013 ãîäà. Ëèöåíçèÿ íà ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå è äîáû÷ó 
ìàãíåçèòà íà ìåñòîðîæäåíèè «Ãîëóáîå» ïðèíàäëåæèò äî÷åðíåìó ïðåäïðèÿòèþ 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé ìàãíåçèò».
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ïðîèçâîäñòâî – ïîëíûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» îõâàòûâàåò âåñü 
öèêë ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ îò äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ ñûðüÿ äî 
ïðîèçâîäñòâà è óïàêîâêè èçäåëèé è íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò:

Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïî äîáû÷å ñûðîãî ìàãíåçèòà è äîëîìèòà 
(ÃÎÏ):

•Êàðàãàéñêèé êàðüåð (ÊÊ);

•Ìåëüíè÷íî-Ïàëåíèõèíñêèé êàðüåð (ÌÏÊ);

•øàõòà «Ìàãíåçèòîâàÿ»;

•äðîáèëüíî-îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà (ÄÎÔ);

•ãîðíî-æåëåçíîäîðîæíûé öåõ (ÃÆÄÖ);

•ãîðíûé öåõ âçðûâíûõ ðàáîò (ÃÖÂÐ);

•öåõ ïî ðåìîíòó ãîðíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÖÐÃÀÎ).

Öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðíûõ ïîðîøêîâ:

•öåõ ìàãíåçèòîâîãî ïîðîøêà ¹ 1 (ÖÌÏ-1);

•öåõ ìàãíåçèòîâîãî ïîðîøêà ¹ 2 (ÖÌÏ-2);

•öåõ ìàãíåçèòîâîãî ïîðîøêà ¹ 3 (ÖÌÏ-3).

Öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëàâëåíûõ ïîðîøêîâ:

•öåõ ìàãíåçèòîâîãî ïîðîøêà ¹ 4 (ÖÌÏ-4).

Ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé:

•öåõ ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé ¹ 1 (ÖÌÈ-1);

•çàâîä ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé (ÇÌÈ).

Âñïîìîãàòåëüíûå öåõà:

•öåõè ñëóæáû ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà;

•öåõè ñëóæáû ãëàâíîãî ìåõàíèêà;

•ñëóæáà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ.

Ñåðâèñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ:

•óïðàâëåíèå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (ÓÎÏ);

•îòäåë ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé (ÎÑÈ).

Äîáû÷à ñûðîãî ìàãíåçèòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ìàãíåçèòîâûõ 
çàëåæåé Ñàòêèíñêîãî è Áåðåçîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîäðàçäåëåíèÿìè Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãîðíûå ðàáîòû íà 
Ñàòêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè âåäóòñÿ îòêðûòûì è ïîäçåìíûì ñïîñîáàìè. Â ñâÿçè ñ 
ïîñòåïåííûì óìåíüøåíèåì çàïàñîâ ìàãíåçèòà, ïîäëåæàùåãî âûðàáîòêå îòêðûòûì 
ñïîñîáîì, ïðîèñõîäèò óìåðåííîå óâåëè÷åíèå äîáû÷è ïîäçåìíûì ñïîñîáîì íà 
øàõòå «Ìàãíåçèòîâàÿ».
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Òàáëèöà 5. Äîáû÷à ñûðüÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 2002-2004ãã., òûñ. òîíí

 2002 2003 2004

Øàõòà «Ìàãíåçèòîâàÿ» 373.9 459.9 551.0

Êàðàãàéñêèé êàðüåð 904.0 853.1 1 042.3

Ì-Ïàëåíèõèíñêèé êàðüåð 864.1 1 070.2 1 115.5

Âñåãî 2 142.0 2 383.2 2 708.8

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíûõ ïîðîøêîâ. Ïðîèçâîäñòâî ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ 
íà êîìáèíàòå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ÷åòûðåõ öåõàõ ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ (ÖÌÏ). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîðîøêîâ ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâëÿþò 2.24 ìëí. òîíí â ãîä.

ÖÌÏ-1 ðàáîòàåò íà âðàùàþùèõñÿ è øàõòíûõ ïå÷àõ, ÖÌÏ-2, ÖÌÏ-3 – íà 
âðàùàþùèõñÿ ïå÷àõ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî òîïëèâà èñïîëüçóåòñÿ ïðèðîäíûé 
ãàç. Ðåçåðâíûì òîïëèâîì ÿâëÿåòñÿ ìàçóò. Â ïðîèçâîäñòâå ÖÌÏ-4 èñïîëüçóþòñÿ 
ýëåêòðîäóãîâûå ïå÷è ÎÊÁ-955Í (ÐÊ3-1,2) ñïîñîáîì «íà áëîê». ×àñòü îáîææåííûõ 
ïîðîøêîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, à ÷àñòü â êà÷åñòâå òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè íàïðàâëÿåòñÿ íà îòãðóçêó ïîòðåáèòåëÿì. Òîâàðíûå ïîðîøêè âêëþ÷àþò: 
ïåðèêëàçîâûå, ïåðèêëàçîèçâåñòêîâûå ïîðîøêè è êàóñòè÷åñêèé ìàãíåçèò. ÖÌÏ-
4 ïðîèçâîäèò ïëàâëåíûå ïîðîøêè, êîòîðûå â îñíîâíîì èäóò íà ïðîèçâîäñòâî 
âûñîêîñòîéêèõ èçäåëèé èç ïëàâëåíûõ ìàòåðèàëîâ.

Â 2004 ãîäó óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
îòðàñëè, â ñâÿçè ñ ÷åì óâåëè÷èëñÿ îáúåì çàêàçîâ íà îãíåóïîðíóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî 
ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü âûïóñê òîâàðíûõ ïîðîøêîâ, îñâîèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè 
äëÿ ìåòàëëóðãîâ (ÔÎÌ, ÑÌÃ ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà) è óâåëè÷èòü èõ ïðîèçâîäñòâî.

Âàëîâîé îáæèã ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ â 2004 ãîäó ñîñòàâèë 1 219.9 òûñ. òîíí. 
Ðîñò ê óðîâíþ 2003 ãîäà ñîñòàâèë 15.7%.

Ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðíûõ èçäåëèé. Ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðíûõ 
ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé íà êîìáèíàòå îñóùåñòâëÿåò öåõ ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé 
(ÖÌÈ-1) è çàâîä ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé. Èçäåëèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ íà îñíîâå 
ñïå÷åííûõ è ïëàâëåíûõ ìàòåðèàëîâ. ÖÌÈ-1 ïðîèçâîäèò ïåðèêëàçîóãëåðîäèñòûå 
èçäåëèÿ ìàðêè ÏÓÏÊ, ÏÓÑÊ, ÏÓÏË è õðîìñîäåðæàùèå: ÏÕÑ, ÕÏ, ÕÏÒ. ÇÌÈ 
ïðîèçâîäèò ïåðèêëàçîâûå èçäåëèÿ, ïåðèêëàçîõðîìèòîâûå, ïåðèêëàçîõðîìèòîâûå 
èç ïëàâëåíûõ ìàòåðèàëîâ, õðîìèòîïåðèêëàçîâûå, ïåðèêëàçîøïèíåëèäíûå, 
ïåðèêëàçî-øïèíåëüíûå è îêñèäîóãëåðîäèñòûå èçäåëèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó îãíåóïîðíûõ èçäåëèé ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâëÿþò 515 òûñ. òîíí â ãîä.
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Â 2005ã. – óâåëè÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâà íà 29%

Òàáëèöà 6. Ïðîèçâîäñòâî ïîðîøêîâ è èçäåëèé ïî öåõàì

 2002 2003 2004
 Îáæèã – âñåãî 978.0 1 054.4 1 219.9
 ÖÌÏ-1 195.3 192.8 217.4
 ÖÌÏ-2 460.8 468.4 549.2
 ÖÌÏ-3 321.9 393.2 453.3
 Òîâàðíûé ïåðèêëàçîâûé ïîðîøîê ñ ÔÎÌ – âñåãî 551.2 606.1 738.0
 ÖÌÏ-1 22.4 23.5 35.0
 ÖÌÏ-2 290.5 297.4 350.9
 ÖÌÏ-3 237.9 284.6 351.4
 ÏËÔ 0.4 0.6 0.7
 Ïëàâêà – âñåãî 30.0 30.3 35.5
 Ïåðèêëàçà áðóñèòîâîãî 1.6 1.8 0.1
 Ïåðèêëàçà ìàãíåçèòîâîãî 19.5 19.2 21.3
 Øïèíåëè 2.3 3.4 4.1
 ÀÌØ 6.6 5.9 9.7
 Ïëàâëåíîãî õðîìà 0.0 - 0.3
 Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé – âñåãî: 277.6 321.6 340.8
 ÖÌÈ-1 128.1 147.2 150.5
 ÇÌÈ 149.5 174.4 190.3

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òðàíñïîðò. Ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëîæåíî âáëèçè æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòîìîáèëüíîãî 
ñîîáùåíèÿ. Ïîñòàâêà ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíûì 
è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. Ïðè ïåðåâîçêå æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì 
èñïîëüçóåòñÿ ïîäâèæíîé ñîñòàâ «ÐÆÄ» è ÷àñòíûõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ.

Äîñòàâêà ïðîäóêöèè àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà 
ðàññòîÿíèå äî 800 êì. Àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè âûïîëíÿþòñÿ êàê ñîáñòâåííûì 
òðàíñïîðòîì, òàê è òðàíñïîðòîì ïîòðåáèòåëåé (ñàìîâûâîçîì).

Ïîãðóçêà ïðîäóêöèè â æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû ïðîèçâîäèòñÿ íà ñîáñòâåííûõ 
ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ è ïåðåäàåòñÿ íà ñòàíöèþ ïðèìûêàíèÿ «Ðå÷íàÿ» ÞÓÆÄ. 
Æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê â ïðÿìîì, òàê è â ñìåøàííîì 
æåëåçíîäîðîæíî-âîäíîì ñîîáùåíèè. Èç âñåãî îáúåìà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê 
êîíòåéíåðíûå ñîñòàâëÿþò ìåíåå 20%. Èç âñåãî îáúåìà ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì 
òðàíñïîðòîì ïåðåâîçêè ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿþò 66%, ýêñïîðòíûå – 33%.

Ýíåðãîñíàáæåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê çà ñ÷åò çàêóïêè ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû, òàê è 
âûðàáîòêè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Îñíîâíîé ïîñòàâùèê ýëåêòðîýíåðãèè 
íà êîìáèíàò – ÎÀÎ «×åëÿáýíåðãî».
Äèàãðàììà 11. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2002-2005Ï, ìëí. òîíí

Ñòåðæíè 

Ïðî÷èå âèäû
ïðîäóêöèè 

Ïðî÷àÿ îãíåóïîðíàÿ
ïðîäóêöèÿ 

Ìàññû,
ìåðòåëè, ñìåñè 

Ïîðîøêè 

Èçäåëèÿ
ìàãíåçèàëüíûå 

2005Ï2004ã.2003ã.2002ã.

3.6

2.8

 1.71.7

10%12%19%16%

19%27%
39%37%

67%

58%

38%44%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñáûò ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç åäèíóþ ñèñòåìó ïðîäàæ, îðãàíèçàöèîííî 
ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (îñíîâíûìè èç 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» è Dalmond Refractory Materials Ltd.) è 
ðÿäà èõ ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ. Ñáûòîâàÿ ñåòü îõâàòûâàåò áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, îòäåëüíûå ñòðàíû ÑÍÃ (â ÷àñòíîñòè, Óêðàèíó, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí) è 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ, ÊÍÐ).

Ïî èòîãàì 2004 ãîäà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ðåàëèçîâàëî ïîòðåáèòåëÿì 2794 
òûñ. òîíí ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâ îáúåì îòãðóçêè íà 72% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà. 
Ïëàí ðåàëèçàöèè íà 2005 ãîä ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ 3583 òûñ. òîíí, ÷òî 
áóäåò îòðàæàòü óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îòãðóçêè ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 28%.
Äèàãðàììà 12. Îáúåìû îòãðóçêè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2002-2005Ï, ìëí. òîíí

Ñòåðæíè 

Ïðî÷èå âèäû
ïðîäóêöèè 

Ïðî÷àÿ îãíåóïîðíàÿ
ïðîäóêöèÿ 

Ìàññû,
ìåðòåëè, ñìåñè 

Ïîðîøêè 

Èçäåëèÿ
ìàãíåçèàëüíûå 

2005Ï2004ã.2003ã.2002ã.

3.6

2.8

1.61.6

10%12%19%16%

19%27%
39%37%

67%

58%

38%44%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè â ñòðóêòóðå ñáûòà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìîâàííûå îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ (12% â îáùåé ñòðóêòóðå îòãðóçîê) è 
ïðî÷èå âèäû ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (58%).

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – âåäóùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè: ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ÎÀÎ «ÍÊÌÊ», ÎÎÎ 
«Óðàëüñêàÿ ñòàëü», ÎÀÎ «Íèæíåòàãèëüñêèé Ìåòêîìáèíàò», ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé 
ìåòêîìáèíàò», ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé Ìåòêîìáèíàò», ÎÀÎ «Îñêîëüñêèé 
Ýëåêòðîìåòêîìáèíàò», äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, öåìåíòíîé, 
õèìè÷åñêîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è ïðî÷èõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè 
è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò Ìàãíåçèò» â áëèæàéøåì áóäóùåì 
ñòàíóò: 

•èçäåëèÿ ïåðèêëàçîâûå, ïåðèêëàçîõðîìèòîâûå, õðîìèòîïåðèêëàçîâûõ è 
óãëåðîäñîäåðæàùèå äëÿ ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé, ñòåí è øèáåðíûõ 
çàòâîðîâ ñòàëåðàçëèâî÷íûõ êîâøåé, âàêóóìàòîðîâ, êîíâåðòåðîâ;

•ïîðîøêè ïåðèêëàçîâûå è ïåðèêëàçîèçâåñòêîâûå ñïå÷åííûå, íåôîðìîâàííûå 
îãíåóïîðû íà îñíîâå ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà è 
ïðèìåíåíèÿ; 

•êàóñòè÷åñêèé ìàãíåçèòîâûé ïîðîøîê, ÔÎÌ.

Â 2004ã. óâåëè÷åíèå îòãðóçêè 
íà 72%

Îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà:
– 84% – Ðîññèÿ

– 16% – ÑÍÃ, Êèòàé è Åâðîïà

Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ:
– ôîðìîâàííûå èçäåëèÿ

– îãíåóïîðû ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè – 
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé 

ìåòàëëóðãèè

Øèðîêàÿ ãåîãðàôèÿ ñáûòà

Ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè – îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 85.6% ïîðîøêîâ è 66.7% 
îãíåóïîðíûõ èçäåëèé. Ïîäðîáíàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå íèæå.
Òàáëèöà 7. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà îãíåóïîðíûõ ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé â 2002-2004ãã. òûñ. òîíí 

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè
Ìàãíåç. èçä., 
2002ã., òîíí

Äîëÿ, %
Ìàãíåç. èçä., 
2003ã., òîíí

Äîëÿ, %
Ìàãíåç. èçä., 
2004ã. òîíí.

Äîëÿ, %

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 181318.11 67.56 204521.23 66.35 220932.01 66.71

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 25210.74 9.39 35378.86 11.48 39182.53 11.83

Îãíåóïîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 2011.71 0.75 424.53 0.14 3209.23 0.97

Ìàøèíîñòðîåíèå 9427.61 3.51 11257.73 3.65 10985.45 3.32

Öåìåíòíàÿ îòðàñëü 32346.69 12.05 34233.72 11.11 36795.86 11.11

Ñòåêîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3521.48 1.31 5200.74 1.69 3223.01 0.97

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 15.03 0.01 16.54 0.01 122.78 0.04

Õèìè÷åñêàÿ îòðàñëü 2328.68 0.87 935.57 0.30 1308.02 0.39

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü 1505.80 0.56 1855.88 0.60 1215.43 0.37

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü 754.63 0.28 183.18 0.06 140.79 0.04

Ñàõàðíàÿ îòðàñëü 267.62 0.10 178.00 0.06 137.17 0.04

Ïðî÷èå îòðàñëè 7645.78 2.85 12134.30 3.94 12646.98 3.82

ÃÎÊ 2032.54 0.76 1922.21 0.62 1300.95 0.39

ÈÒÎÃÎ ïî îòãðóçêå èçäåëèé: 268386.42 100.00 308242.49 100.00 331200.20 100.00

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òàáëèöà 8. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ â 2002-2004ãã. òûñ. òîíí 

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè
Òîâàð. 

ïîðîøêè, 
2002ã., òîíí

Äîëÿ, %
Òîâàð. 

ïîðîøêè, 
2003ã.,òîíí

Äîëÿ, %
Òîâàð. 

ïîðîøêè, 
2004ã., òîíí

Äîëÿ, %

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 504720.99 91.59 532164.14 87.81 631572.97 85.56

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 8106.37 1.47 9586.08 1.58 10340.40 1.40

Îãíåóïîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4828.68 0.88 26034.95 4.30 42283.06 5.73

Ìàøèíîñòðîåíèå 23952.96 4.35 27584.23 4.55 29584.49 4.01

Öåìåíòíàÿ îòðàñëü 407.60 0.07 201.99 0.03 407.19 0.06

Ñòåêîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü - - - - - -

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü - - - - - -

Õèìè÷åñêàÿ îòðàñëü 562.87 0.10 549.39 0.09 647.49 0.09

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü 2.99 - - - - -

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü 1650.30 0.30 91.66 0.02 126.08 0.02

Ñàõàðíàÿ îòðàñëü - - - - - -

Ïðî÷èå îòðàñëè 5284.38 0.96 8002.15 1.32 21573.38 2.92

ÃÌÊ - - - - - -

ÃÎÊ 1565.93 0.28 1857.41 0.31 1665.04 0.23

ÈÒÎÃÎ ïî îòãðóçêå ïîðîøêîâ 
ïåðèêë. è ïåðèêë/èçâ. áåç ÔÎÌ

551083.07 100.00 606072.00 100.00 738200.11 100.00

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è ÎÎÎ 
«Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» íà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ãîä çàïëàíèðîâàí íà óðîâíå, 
ýêâèâàëåíòíîì USD 152.5 ìëí. Îñíîâíîé îáúåì ñðåäñòâ, ïîðÿäêà 30%, â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà çàìåíó è ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ 
êîìáèíàòà. 

Âòîðûì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì íàïðàâëåíèåì ñòàíåò ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ – 23% â îáùåé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé, ïëàíèðóåìûõ íà 
2005-2008ãã. Òàêæå âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñòàíóò 
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ 
è ðàçâèòèÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Êðîìå òîãî, ÷àñòü ñðåäñòâ â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ 
íàïðàâèòü íà ñòðîèòåëüñòâî îôèñíîãî çäàíèÿ â Ìîñêâå. Ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó 
îôèñíîãî çäàíèÿ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü äî 2007 ãîäà. 
Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó îôèñíîãî çäàíèÿ â 2005-2007ãã. 
ñîñòàâëÿåò USD 12.1 ìëí.

Ïîäðîáíîå ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è 
ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå íèæå.
Òàáëèöà 9. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» â 2005-2008ãã., 
USD ìëí. 

 2005 2006 2007 2008 Èòîãî

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»      

Îáùåå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà (çàìåíà è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷.) 14.0 11.0 9.5 10.6 45.2

Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 6.3 5.9 3.8 1.1 17.1

Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ 6.1 17.9 6.8 4.0 34.8

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ 10.0 4.7 6.6 3.3 24.6

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåññîâûõ îñíàñòîê 0.0 0.7 2.1 0.0 2.8

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû 0.2 1.8 2.1 1.1 5.1

Ïåðñïåêòèâíûå ÍÈÎÊÐ è ïðîåêòíûå ðàáîòû 1.1 1.3 0.9 0.4 3.6

Ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ (â ò.÷. ðåçåðâ) 3.7 1.4 1.1 1.1 7.2

Èòîãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà 41.2 44.8 32.9 21.5 140.5

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»      

Ñòðîèòåëüñòâî îôèñíîãî çäàíèÿ (ã. Ìîñêâà, óë. Á. Ïîëÿíêà) 6.5 4.2 1.4 0.0 12.1

Èòîãî ñ ó÷åòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îôèñíîãî çäàíèÿ 47.7 49.0 34.2 21.5 152.5

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáúåì èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû íà 2005-2008ãã. – 

USD 152.5 ìëí.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèé:

– ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
– ñòðîèòåëüñòâî öåíòðàëüíîãî 

îôèñà
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Áóõãàëòåðñêàÿ î÷åòíîñòü 
îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîå 

ñîñòîÿíèå

9Ì2005ã.:
– Âûðó÷êà – 4 185 ìëí. ðóá.
– Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà – 5 911 

ìëí. ðóá.
– Äîëã – 1 517 ìëí. ðóá.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ãîòîâèò ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü íà 
åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííîìó ñîîáùåñòâó äîñòóïíà áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 
çà 3-é êâàðòàë 2005 ãîäà. Ïîäðîáíîå ñîäåðæàíèå Áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è Îò÷åòà 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïðèâîäèòñÿ â Ïðèëîæåíèè 1.

Ñîãëàñíî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà 2004 ãîä âûðó÷êà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
ñîñòàâèëà 5.1 ìëðä. ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 11% ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çà òðåòèé êâàðòàë 2005 ãîäà âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëà 
4.2 ìëðä. ðóá. èëè 82% îò ãîäîâîãî îáúåìà âûðó÷êè 2004 ãîäà. ×èñòàÿ ïðèáûëü 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî èòîãàì 3-ãî êâàðòàëà 2005 ãîäà äîñòèãëà 344 ìëí. ðóáëåé, ÷òî â äâà 
ñ ïîëîâèíîé ðàçà ïðåâûøàåò óðîâåíü àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ çà âåñü 2004 ãîä.
Òàáëèöà 10. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ, ìëí. ðóá.

 2003 2004 3êâ2005

Àêòèâû 4 269.0 7 307.6 8 161.6

Äîëã 1 073.9 1 093.3 1 517.3

 êðàòê. êðåäèòû è çàéìû 1 073.9 979.2 1 308.4

 äîëã. êðåäèòû è çàéìû - 114.0 208.9

Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà 2 438.5 5 566.0 5 911.2

Âûðó÷êà 4 584.8 5 103.1 4 185.0

EBITDA 1570.0 1770.0 -

Ïðîöåíòû (141.4) (53.6) 57.9

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 207.6 214.7 425.9

×èñòàÿ ïðèáûëü 118.1 132.5 344.0

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïî èòîãàì 3-ãî êâàðòàëà 2005 ãîäà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» âîçðîñëà íà 12% è ñîñòàâèëà 8.2 ìëðä. ðóá. Çà òîò æå ïåðèîä îáùèé 
äîëã êîìïàíèè (êðåäèòû è çàéìû) óâåëè÷èëñÿ äî 1.5 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà 39% 
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2004 ãîäà. Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî èòîãàì 3-ãî êâàðòàëà 2005 ãîäà óâåëè÷èëèñü äî 5.9 
ìëðä. ðóá. (+6.2% ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ íà íà÷àëî ãîäà).
Äèàãðàììà 13. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè è çàòðàò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2004ã.

à) Âûðó÷êà      á) Ñòðóêòóðà çàòðàò

5%
1%
2%

4%

32% 56%

Èçäåëèÿ

Ïîðîøêè-
òîâàð

Ìàññû, ìåðòåëè,
ñìåñè

Ïðî÷àÿ
îãíåóïîðíàÿ ïðîäóêöèÿ

Ïðî÷èå âèäû ïðîäóêöèè
Ïðî÷àÿ

 

9.8%
3.1%

2.6%

6.9%

18.7%
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Ðàñõîäû
íà îïëàòó
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Íà÷èñëåíèÿ
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Ïðî÷èå
ðàñõîäû
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Íàëîãîâûå
ïëàòåæè

Àìîðòèçàöèÿ

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ñòðóêòóðå âûðó÷êè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò 
ôîðìîâàííûå îãíåóïîðû (èçäåëèÿ) è ïîðîøêè. Èõ äîëÿ â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷êè 
ñîñòàâëÿåò 56% è 32% ñîîòâåòñòâåííî.
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Òàáëèöà 11. Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî òèïàì ðûíêîâ, ìëí. ðóá.

 2003 2004

Ðåàëèçàöèÿ âñåãî, âêëþ÷àÿ: 4 565 5 103

Ðåàëèçàöèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê 77% 79%

Ðåàëèçàöèÿ íà ýêñïîðò 16% 16%

Ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ 6% 4%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ðåàëèçàöèÿ íà ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 16% â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Áîëüøàÿ ÷àñòü âûðó÷êè ïîñòóïàåò îò ðåàëèçàöèè 
îãíåóïîðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Êîýôôèöèåíòû äîëãîâîé 
íàãðóçêè ïðåäïðèÿòèÿ â 2004 ãîäó è ïî îêîí÷àíèè 3-ãî êâàðòàëà 2005ã. ÿâëÿþòñÿ 
îäíèìè èç ëó÷øèõ ñðåäè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè 
ýòîì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» äåìîíñòðèðóåò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA è ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ñîîòíîøåíèå Äîëã/Ñîáñòâåííûå Ñðåäñòâà 
ñîñòàâèëî õ0.26 ïðè óðîâíå äîëãîâîé íàãðóçêè àêòèâîâ ðàâíîì õ0.19 è 
ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòîé ïðèáûëè 8.2%.
Òàáëèöà 12. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 

 2003 2004 3êâ2005

Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 34% 35% -

Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï 2.6% 2.6% 8.2%

Äîëã/Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà 0.44 0.20 0.26

Äîëã/Àêòèâû 0.25 0.15 0.19

Äîëã/Âûðó÷êà 0.23 0.21 -

EBITDA/Ïðîöåíòû 11.11 33.02 -

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàëàíñ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2003-9Ì2005ãã. îòðàæàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñïåöèôèêó ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â 2003-3êâ.2005ãã. óâåëè÷èëàñü áîëåå 
÷åì â äâà ðàçà è ñîñòàâèëà 8.2 ìëðä. ðóá. Â ñòðóêòóðå àêòèâîâ íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîëåáàëàñü ñ 52% äî 29%. 

Çà òîò æå ïåðèîä íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî ñîñòàâëÿëî 9-8% ñòðóêòóðû 
áàëàíñà, îòðàæàÿ ïîñòîÿííî ïðîõîäÿùèé íà êîìáèíàòå ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè 
è ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé. Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü çàïàñîâ 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëåäíèõ ëåò ñîñòàâëÿåò 19-14%, 
â òî âðåìÿ êàê çà òîò æå ïåðèîä ïðåäïðèÿòèå ïîääåðæèâàåò óðîâåíü äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè íà óðîâíå 12-10% ñòðóêòóðû àêòèâîâ.

Â òî æå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâåííî 
óâåëè÷èëî óðîâåíü êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Ïî îêîí÷àíèè òðåòüåãî 
êâàðòàëà 2005 ãîäà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 
ñîñòàâèëà 33%.
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Ñîáñòâåííûå Ñðåäñòâà – 42% 
ñòðóêòóðû ïàññèâîâ

Äèàãðàììà 14. Ñòðóêòóðà áàëàíñà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2003-9Ì2005ãã., ÐÑÁÓ, ìëí. ðóá.

à. Àêòèâû      â. Ïàññèâû
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72%
76%

57%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíà âûñîêàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. 
Ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2005 ãîäà èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 72% â îáùåé ñòðóêòóðå 
ïàññèâîâ. Îáùàÿ äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ â 
ñòðóêòóðå ïàññèâîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ñîñòàâëÿåò 18%, ÷òî îòðàæàåò 
êðàéíå âûñîêóþ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê äàëüíåéøèì çàèìñòâîâàíèÿì. 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
äâóõ ëåò ñòàáèëüíî ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 8% îáùåé ñòðóêòóðû ïàññèâîâ.

Îáùèé îáúåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 01.10.2005ã. ñîñòàâëÿåò 1 517.3 ìëí. ðóáëåé. Ïðè ýòîì, òàê êàê äî 2005 
ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïðèäåðæèâàëîñü êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèè, ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» òîëüêî â òåêóùåì ãîäó ðàñøèðÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áàíêàìè. Òåì íå 
ìåíåå, ðàáîòàÿ äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè áàíêàìè: Àëüôà-
Áàíê, ÌÌÁ, Ðîñáàíê, Ñáåðáàíê, ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â ñðîê è â ïîëíîì 
îáúåìå èñïîëíÿëî âñå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì.
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Êðåäèòîñïîñîáíîñòü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» ñ îòðàñëåâûìè àíàëîãàìè îòðàæàåò êðàéíå íèçêèé óðîâåíü äîëãîâîé 
íàãðóçêè è ïîçèòèâíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Ôèíàíñèðóÿ áèçíåñ â 2004 ãîäó 
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè), ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèâëåêàòåëüíóþ 
êîìïàíèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ. 

Ââèäó îòñóòñòâèÿ íà ïóáëè÷íîì ðûíêå äîëãîâîãî êàïèòàëà ïðÿìûõ àíàëîãîâ 
êîìïàíèè, ìû âûáðàëè äëÿ ñðàâíåíèÿ òðè ìåòàëëóðãè÷åñêèå (ãîëóáûå ôèøêè) 
è îäíó óãëåäîáûâàþùóþ êîìïàíèè. Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèâîäÿòñÿ 
â òàáëèöå íèæå. Ïðè ýòîì äëÿ ïðèäàíèÿ áîëüøåé ñòåïåíè êîíñåðâàòèçìà 
ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó, áàçèñîì äëÿ ñðàâíåíèÿ Íèæíåñåðãèíñêîãî Ìåòèçíî-
Ìåòàëëóðãè÷åñêîãî Êîìáèíàòà, Åâðàçõîëäèíãà è Ñåâåðñòàëü, áûëà âûáðàíà 
îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ.

Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ îòðàæàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü äîëãîâîé 
íàãðóçêè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» (â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îò÷åòíîñòüþ ÐÑÁÓ) 
îòíîñèòåëüíî àíàëîãîâ – ãîëóáûõ ôèøåê ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè (â ñîîòâåòñòâèè 
ñ èõ îò÷åòíîñòüþ ïî ÌÑÔÎ). Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü Äîëã/Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà äëÿ ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â äâà ðàçà íèæå, ÷åì ó ãèãàíòà ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè, 
êîìïàíèè Ñåâåðñòàëü è ïî÷òè â òðè ðàçà íèæå, ÷åì ó ãðóïïû Åâðàçõîëäèíã.

Â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãàìè-êîìïàíèÿìè âòîðîãî ýøåëîíà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 
âûãëÿäèò åùå ìåíåå çàêðåäèòîâàííûì. Ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò óðîâíåì Äîëã/
Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà ïî÷òè â 9 ðàç áîëåå íèçêèì, ÷åì íåäàâíî äåáþòèðîâàâøèé 
íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì äîëãîâûõ ðûíêàõ Íèæíåñåðãèíñêèé Ìåòèçíî-
Ìåòàëëóðãè÷åñêèé Êîìáèíàò, è â 24 ðàçà íèæå, ÷åì ó óãîëüíîé êîìïàíèè ÑÓÝÊ.
Òàáëèöà 13. ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è ñðàâíèìûå êîìïàíèè, 2004ã. 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» 
(ÐÑÁÓ, ìëí. ðóá.)

ÍÌÌÇ (ÌÑÔÎ, 
ìëí. ðóá.)*

Åâðàçõîëäèíã 
(ÌÑÔÎ, ìëí. ðóá.)*

ÑÓÝÊ (ÐÑÁÓ, 
ìëí. ðóá.)

Ñåâåðñòàëü (ÌÑÔÎ, 
ìëí. ðóá.)*

Àêòèâû 7 907.6 324 102.0 121 210.5 46 360.0 187 644.0

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 5 566.0 100 519.5 56 031.0 5 995.0 109 981.5

Äîëã 1 093.3 173 052.0 31 578.0 28 724.0 44 260.5

 äîëãîñðî÷. 114.0 116 479.5 15 105.0 12 140.0 37 762.5

 êðàòêîñðî÷. 979.2 56 572.5 16 473.0 16 584.0 6 498.0

Âûðó÷êà 5 103.1 176 871.0 169 090.5 44 947.0 189 439.5

×èñòàÿ ïðèáûëü 118.1 19 408.5 38 332.5 4 699.0 40 156.5

Äîëã/Ñîáñò.Ñð. 0.20 1.72 0.56 4.79 0.40

Äîëã/Àêòèâû 0.14 0.53 0.26 0.62 0.24

Äîëã/Âûðó÷êà 0.21 0.98 0.19 0.64 0.23

* RUR 28.5 = USD 1
Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ðåêîðäíî íèçêèé óðîâåíü 
äîëãîâîé íàãðóçêè â ñðàâíåíèè 

ñ «ãîëóáûìè ôèøêàìè»:
Äîëã/Ñîáñòâ. Ñðåäñòâà – õ0.20
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ïðèëîæåíèå 1. Îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
Òàáëèöà 14. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂ 2003ã. 2004ã. 3êâ2005ã.
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 143 2 407 393
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 2 229 303 2 209 811 2 399 597 
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 392 117 375 931 632 799 
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 44 732 22 277 4 030 
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 107 241 226 415 250 187 
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 909 3 190 4 414 
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 8 575 15 046 20 139 
Èòîãî ïî ðàçäåëó: 2 786 020 2 855 077 3 311 599 
Îáîðîòíûå àêòèâû
Çàïàñû, â òîì ÷èñëå: 820 120 971 622 1 129 334 
 ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 444 588 590 151 705 732 
 æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå 9 592 - -
 çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 198 327 234 089 274 603 
 ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 142 289 125 313 116 237 
 òîâàðû îòãðóæåííûå 323 327 17 
 ðàñõîäû áóäóþùèõ ïåðèîäîâ 25 001 21 742 32 745 
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 82 929 98 986 124 260 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå 
îò÷åòíîé äàòû), â òîì ÷èñëå:

510 812 439 671 805 902 

 ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 100 995 86 116 77 941 
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 49 349 2 868 507 2 702 107 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 4 237 67 883 85 784 
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 15 570 5 882 2 662 
Èòîãî ïî ðàçäåëó 1 483 017 4 452 551 4 850 049 
ÁÀËÀÍÑ 4 269 037 7 307 628 8 161 608 
ÏÀÑÑÈÂ
Êàïèòàë è ðåçåðâû
Óñòàâíûé êàïèòàë 1 922 899 4 922 899 4 922 899 
Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ - (47) -
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 139 580 108 674 108 663 
Ðåçåðâíûé êàïèòàë, â òîì ÷èñëå: 8 602 14 508 21 135 
 ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 8 602 14 508 21 135 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò 367 487 519 998 514 467 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü òåêóùåãî ïåðèîäà - - 344 023 
Èòîãî ïî ðàçäåëó: 2 438 548 5 566 032 5 911 187 
Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Çàéìû è êðåäèòû - 114 043 208 883 
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 17 146 46 193 77 239 
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - - -
Èòîãî ïî ðàçäåëó: 17 146 160 238 286 122 
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Çàéìû è êðåäèòû 1 073 852 979 217 1 308 417 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, â òîì ÷èñëå: 727 165 590 659 646 618 
 ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 287 192 304 307 382 273 
 âåêñåëÿ ê óïëàòå 40 362 - -
 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 36 383 43 423 51 900 
 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 108 631 67 727 55 946 
 çàäîëæåíîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 200 394 101 156 64 591 
 àâàíñû ïîëó÷åííûå 24 980 - -
 ïðî÷èå êðåäèòîðû 29 223 74 046 91 908 
Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè) ïî âûïëàòå äîõîäîâ - -
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 2 359 1 878 1 622 
Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 10 - -
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 9 957 9 608 7 642 
Èòîãî ïî ðàçäåëó: 1 813 343 1 581 360 1 964 299 
ÁÀËÀÍÑ 4 269 037 7 307 628 8 161 608
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Òàáëèöà 15. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-3êâ2005ãã. ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

2003ã. 2004ã. 3êâ2005ã.

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

4 584 803 5 103 050 4 184 957 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (3 750 384) (3 764 397) (3 261 391)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 814 419 1 338 653 923 566 

Êîììåð÷åñêèå äîõîäû (245 418) (294 142) (223 584)

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû - (594 130) (409 632)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 569 003 450 381 290 350  

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 807 1 595 28 269  

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (141 375) (53 605) (57 863)

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 897 727 745 569 513 546  

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (975 918) (788 309) (509 743)

Âíåðåàëèçèöèîííûå äîõîäû 119 671 66 157 517 966  

Âíåðåàëèçèöèîííûå ðàñõîäû (262 337) (219 821) (329 658)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 207 578 214 697 452 867  

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 909 (719) 1 224  

Îòëîæåíûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 17 146 29 046 (31 046)

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (76 229) (52 885) (79 022)

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 118 112 132 537 344 023  
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Ïðèëîæåíèå 2. Îò÷åòíîñòü ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Òàáëèöà 16. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2004-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂ 2004ã. 3êâ2005ã.

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 165 49 475

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 15 201

Èòîãî ïî ðàçäåëó 180 49 676

Îáîðîòíûå àêòèâû

Çàïàñû, â òîì ÷èñëå: 12 478 79 035

 ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè - 1 855

 ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 8 300 25 941

 òîâàðû îòãðóæåííûå 4 131 49 107

 ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 20 2 004

 ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû 27 128

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 6 653 21 709

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû), â òîì ÷èñëå: 694 910 1 200 457

 ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 617 483 981 795

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ - 174 603

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 4 385 29 997

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû - 83

Èòîãî ïî ðàçäåëó 718 426 1 505 884

ÁÀËÀÍÑ 718 606 1 555 560

ÏÀÑÑÈÂ

Êàïèòàë è ðåçåðâû

Óñòàâíûé êàïèòàë 25 25

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 134 669 488 805

Èòîãî ïî ðàçäåëó 134 694 488 830

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

Çàéìû è êðåäèòû 400 049 746 552

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, â òîì ÷èñëå: 183 863 320 178

 ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 40 039 131 264

 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 998 1 176

 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 623 726

 çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 131 193 167 724

 ïðî÷èå êðåäèòîðû 11 010 19 288

Èòîãî ïî ðàçäåëó 583 912 1 066 730

ÁÀËÀÍÑ 718 606 1 555 560
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Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»
Áîëåå 25% ðûíêà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ÑÍÃ

Òàáëèöà 17. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2004-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

2004ã. 3êâ2005ã.

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

858 232 5 116 903

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (664 544) (3 961 015)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 193 688 1 155 888

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (11 944) (237 604)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 181 744 918 284

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 3 089 49 652

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (7 587) (92 728)

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (33) (14 685)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 177 213 873 395

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû (15) 186

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (42 558) (211 130)

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 134 640 354 139



Òåëåôîí: +7 (095) 234-0947
Ôàêñ: +7 (095) 721-9550
syndication@mx.rosbank.ru
www.rosbank.ru

Òåëåôîí: +7 (095) 258-7200
Ôàêñ: +7 (095) 956-1524
imbank@imbank.ru
www.imb.ru

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
Ïîðõóí Àëåêñåé
APorkhun@mx.rosbank.ru
Òåë.: (095) 234-0974

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð
Àôîíñêèé Ìèõàèë
MAfonsky@rosbank.ru
Òåë.: (095) 234-0974

Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ
Þìàòîâ Àíäðåé
AYumatov@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-6579

Óïðàâëåíèå ðûíêîâ êàïèòàëà Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Ãóíÿ Àëåêñàíäð
AGunya@mx.rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5637

Ìåíåäæåð
Ñòàíêîâ Èëüÿ
IStankov@mx.rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5637

Ìåíåäæåð
Äóìíîâ Àëåêñåé
ADumnov@mx.rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5637

Àíàëèòèê
Ïàâëîâà Àííà
AVPavlova@rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5477

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Áàëûêèíà Èðèíà
IBalykina@rosbank.ru
Òåë.: (095) 234-0947

Ìåíåäæåð
Ìàíàõîâà Àííà
AManakhova@rosbank.ru
Òåë.: (095) 204-9598

Ìåíåäæåð
Ìîðîçîâ Äìèòðèé
DMorozov@rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5477

Ìåíåäæåð
Òàð÷åíêîâà Èðèíà
ITarchenkova@mx.rosbank.ru
Òåë.: (095) 725-5477

Çàìåñòèòåëü Íà÷àëüíèêà 
Óïðàâëåíèÿ
Êîëäîáåíêîâà Èðìà
IKoldobenkova@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-7287

Ãëàâíûé ýêñïåðò
Òàðàòîðèí Ïàâåë
PTaratorin@imbank.ru
Òåë.: (095) 544-5349

Ãëàâíûé ýêñïåðò
Ãóäêîâ Âèêòîð
VGudkov@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-7258 äîá. 7499

Çàìåñòèòåëü Íà÷àëüíèêà 
îòäåëà ïðîäàæ
Åëûøêèí Þðèé
YElyshkin@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-7258 äîá. 6641

Ãëàâíûé ýêñïåðò (äèëåð)
Ñàâåëüåâ Äìèòðèé
DSaveliev@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-7258 äîá. 6630

Ãëàâíûé ýêñïåðò (äèëåð)
Ïëàõîòíûé Çàõàð
ZPlakhotny@imbank.ru
Òåë.: (095) 258-7258 äîá. 6645

Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ áóìàã, 
óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ îôèöèàëüíûìè 
äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ ñâåðõ 
íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè è 
çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî ñäåëàíî, 
òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â 
èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è íàìåðåíèÿ 
Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîâåðêè 
èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ íèêàêèõ 
îáÿçàò�

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 
â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, 
óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, è íå îáÿçóþòñÿ 
êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


